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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizyili'n1 mustulayan en énemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda tliretken olan
ve elestirel diisiinebilen, iletisimi gli¢lii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiclimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi
insan olmanin ve kendini tanimanin tim kosullarini igerecek bir 6zglirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul 6ncesi
egitimden  baslayarakegitimvedgretiminherkademesindebiitiinbireylerinnitelikliegitimeeristigi ~ bir  egitim  sistemi  olusturmay:
hedeflemekteyiz. Biitiin ¢calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanli1 Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama

uygulamalar1 ve stratejik yonetim kiltliriinin hakim kilinmasi i¢in katihmc bir anlayis ile Bakanlik merkez tegkilatindan

baslayarakilveilcemilliegitimmiidiirliikleriileokulvekurumlarimizastratejikyonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren

bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek

ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar: gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baghhg tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi,

izlenmesi ve degerlendirilmesi stirecidir. Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine,

bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yOnetim strecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi tizerinden Bakanligimiz ve il mudirliklerimizin stratejik

planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber

hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim miidurlikleri ile okul ve

kurumlarimizdastratejikplanuygulamaddnemininbasariylagececegineinancimtamdir. 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde

emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK Strateji Gelistirme Bagkani
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SUNUS

Icinde yasadigimiz su ¢ag, zamanin hizina yetisebilen ve zamani bir ekmek kirintisina duyulan hiirmet gibi israf etmeyen insanlarin gag
olacaktir. Hizla ilerleyen bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismeyi yakalayan sistematik bir plan iizerine oturtarak bu ¢agda ben de varim
diyebilecek, ayakta kalabilecek insanlari yetistiren yagayan okullar olusturmak basta biz Meb personeli olmak iizere biitlin etkilesim i¢cinde olan
kisi ve kurumlarin gorevidir.

Diinyada degerler de dahil hemen hemen her sey degisime ugramakta bu degisim sarmali igerisinde 0grencilerin karsisina birden ¢ok
alternatif karakter ve meslek kiimecikleri ¢gikmaktadir. Bu karakter ve meslek kiimecikleri onlarin ileriki yasamlarin1 olusturacagindan oldukca
onemlidir. Iste 6grencinin kars1 karsiya kaldig1 bu alternatiflerden hangisini sececegi konusunda kafasindaki soru isaretlerini gidermede yardimci
olacak birimlerden bir tanesi de okullardir.

Okullarimiz bir plan ve diizen dahilinde islemez amag ve hedefleri olmazsa kurumsallasamaz her yeni okul miidiiriine gore hatta 6grenci
profiline gore temel rotas1 degisir ve bir¢ok rota igerisinde yolunu kaybedip ¢agin gerisinde kalir.

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak okulumuz Ahmet Faik Edis Kiz Anadolu Lisesi gelecek 5 yilin1 planlamis rotasini bir program dahilinde
cizmis hedefine ulagsmak i¢in hizla giden i¢indeki mutlu insanlarla birlikte giizel bir gemiden ibarettir. Bu stratejik planda bu dogrultuda
hazirlanmistir.

Sayg1 ve sevgilerimle...

OKkul Miidiirii V.
Kadir ATES
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo1.StratejiGelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
KADIR ATES MUDUR GOKHAN YILMAZ MUDUR Y ARDIMCISI
GOKHAN YILMAZ MUDUR YARDIMCISI  [FARUK KELESOGLU OGRETMEN
SEDA LEVENT OGRETMEN SABAN OZALP OGRETMEN
MUAMMER ULU OKUL AILE BiR. BSK.  |ASLI SANDIK OGRETMEN
HASAN DENIZ OGRETMEN SERDAR USTA OGRETMEN
UGUR ARSLAN OGRETMEN FATMA ALBAYRAKOGLU OGRETMEN




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasal ve gevresel analiz)

e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.

Joc/er

Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Vezirkoprii Hatice-Kemal Kayalioglu Fen Lisesi binasinda 3 sube 84 &grenci ile egitim-
ogretim hayatina baslamistir.1. donem burada faaliyet gosterdikten sonra Vezirkoprii Anadolu Ogretmen Lisesi binasina tasimmak
mecburiyetinde kalmistir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinin 1. Donemi sonuna kadar 6gretmen lisesi binasini kullanan okulumuz
Hayirsever Isadami ve ayn1 zamanda Vezirkoprii Belediye Baskani olan Ibrahim Sadik EDIS ve kardesi Mustafa Adil EDIS’ in
babalarimin ismini vermek suretiyle Milli Egitim Bakanlig1 ile ortaklasa yapimini iistlendikleri okul binamizin tamamlanmasiyla kendi
okul binasia taginmistir. Okulumuzda 9. Sinifta 90, 10. Sinifta 73,11. Sinifta 74 12.smifta 132 6grenci olmak iizere 369 6grenci egitim
gormektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢aligmanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve
performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin

izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

HEDEFLENEN GERCEKLESME :
HEDEF ORAN ORANI DURUM GERCEKLESMEME NEDENI
Veli toplantilarina Okul SMS sistemi ve sosyal medya
katilimi saglamak %85 %87 GERCEKLESTIRILDI kanallari ile katilmin artmasi
saglanmistir.
Devamsizlik Devamsizlik Sik sik veli gérii;.rrvleleri. yapilarak siirekli
Devamsizhg diisiirmek | Oranminin %8 e oran1%5e | GERCEKLESTIRILDI _devamsiz ogrenciler basarih
diisiirilmesi diisiirilmiistir. olabilecekleri kurumlara Yonlendlrllmls
veya okula devami saglanmistir.
0SYS'deki yerlestirme Kirsal mahallelerdevyasayan 6grenci
oranini artirmak %52 %47 DEVAM EDIYOR say1sihin fazlahgl, LGS tercih
kilavuzunda ayni tiirden (Anadolu
Lisesi) 3 okul tercih edilebilmesi
Orta6grenim
diizeyinde yapilacak Ilce diizeyinde yapilan yarismalarda
yarigsmalarda basari %80 %85 GERCEKLESTIRILDI alinan derece sayilar1 hedeflenen
gostermek diizeyin lizerinde arttirildi.
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]?111{11 sel, sosyal, Tim sinif seviyelerinde miisabakalar
kiltirel, sanatsal, diizenlendi. Tim 6grencilerin katili
. ! o . e endi.
sportif faaliyetlere %75 %100 GERCEKLESTIRILDI saglands. il diizeyinde FUTSAL GENG KIZ
katilimi artirmak e O
3.1igi elde edildi.
Okul kiitiiphanesi Okulumuz Z-Kiitiiphanesinde kitap
olusturmak ve 0 0 s . | sayis14600 lin tizerine ¢ikartildi. Tim
kiitiiphanedeki kitap %40 75 GERCEKLESTIRILDI Ogrencilerin kiitiphane kayitlar1 yapildi.
sayisin1 artirmak Okuma saati uygulamasi gerceklestirildi.
Bilisim-Resim ve Miizik siniflarinin
kurulmasi icin gerekli yazismalar
OKkulun fiziki sartlarimi 0 0 . yapilmis olup stirec devam etmektedir.
diizeltmek %90 %70 DEVAM EDIYOR Ogretmenler Odasi, Bahce, simiflarin
fiziki eksikleri vb. eksiklerin tamami
karsilanmistir.
Okul internet altyapisy, akilli tahtalar
Okulun teknolojik  larda intornet o mevestr.
sartlarim diizeltmek %60 %60 GERCEKLESTIRILDI e o K '
Kiitiiphanede 6grencilerin arastirma
yapmalari icin bilgisayarlar mevcuttur.
Projeksiyon temini yapilmistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilerek yasal yukumliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet
alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sirlan gizilir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu smirlarin disina
cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu ytlikiimliiliiklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig ile bu
yasal yukiimliliiklere iliskin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat analizi stlirecinde cevaplanmasi gereken sorular c¢ercevesinde

ortaya konulur.
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Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

ATAMA

Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Egitim Kurumlari Yonetici Gérevlendirme Yonetmeligi

ODUL,SICIL VE DiSIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

OKUL YONETIMI

Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

EGITIM VE OGRETIM

Orta Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitilmesine
Iliskin Yénerge

PERSONEL ISLERI Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerin ek Ders Saatlerine iliskin
Esaslar
Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
YAZISMA Resmi yazisma Kurallari

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Orta Ogretim Kurumlar Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Yonetmeligi
ISIM VE TANITIM
Kurum Tanitim Yonetmeligi ve Kilavuzu
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
SIVIL SAVUNMA

Okullarda Sivil Savunma Faaliyetleri Yiiriitiilmesine Iliskin Esaslar

12




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim / Verilen Gorev / Ihtiyacglar
Referans

Kurum Faaliyetlerinde

Biitgenin etkin ve verimli

kull
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu * 9.Madde, Sﬁraigjﬂ? lPlan Hazirlama

e 41.Madde Performans Programi

Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya .. ..
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

umu Plan hazirlanmasi
Kamul dareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu A 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Tumi Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge,2024-2028 Stratejik . 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari Timi Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi e 2024-2028 Stratejik Plani
Timi Hazirlama Takvimi

MEB Politikalar1 K daT
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii Teskilatna Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Hakkinda Timi bir mali y1l i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Tlimii hedeflerin gergeklesme
HakkindaYonetmelik durumlarinin tespiti,

raporlanmasi
Samsun Il Mem 2024-2028 StratejikPlani Timi
Vezirkoprii llce Mem 2024-2028 Stratejik Plani Timi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/ Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetlerTablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

A-Egitim Ogretim Hizmetleri

NV RWNPR

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

Yarigmalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri

Sosyal,Kiiltiirel,Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitillmesi
%rencﬂerl Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs

Islemleri

B-Strateji Gelistirme Faaliyetleri

P WNPE

Stratejik Planlama Islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin IstatistiklerinTutulmasi

C- Fizikive Mali Destek

RBwLoNUReWNE

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Ara¢-Gere¢ Dagitimi
Tasinir Malislemleri

Tasimali Egitim islemleri

Okul Kantin Islemleri
Temizlik,Giivenlik,Isitma,AydinlatmaHizmetleri
Evrak Kabul,Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

. Enerji Yonetimi ile ilgili Caligmalar
. Biitge islemleri (Odenek Talepleri,Aktarimlar)

D-Denetim ve Rehberlik

NP

Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

E-HalKla iliskiler

=

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Veli ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi,grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek”olay yontemlerini kullanarak oncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)belirlemistir.

Paydas Adi I¢ Paydas D1s Paydas

Samsun Valiligi-Vezirkoprii Kaymakamligi
Ilce MEM UstYonetici

Okulumuzda Gérevli Ogretmenler
Okulumuz Ogrencileri

<

Okulumuz Ogrenci Velileri

Vezirkoprii Ilge Saghk Miidiirligii
Vezirkoprii Ilce Jandarma Komutanligi
Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) N
Vezirkoprii Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

A

<]

2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve
onceligini tespit etmistir. Paydaslarin 6nceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

ic Dis OnemDe EtKi

PaydasAdi Paydas Paydas recesi Derecesi

Onceligi

Samsun Valiligi - Vezirkoprii Kaymakamligi 5 5 5
Iige MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Okulumuzda Goérevli Ogretmenler v 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri v 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri v 4 4 4
Vezirkoprii Illge Saghk Miidiirligii v 2 2 2
Vezirkoprii Ilce Jandarma Komutanhig: v 2 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirlagii v 5 5 5
Samsun Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) v 2 2 2
Vezirkoprii Ilce Genclik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii N 3 3 3

OnemDerecesi:1,2,3gozet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,31zle; 4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirligiimiiztin sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu,
paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlarn degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

T 3= 388!
> =SE s E D
2 v V[ V|V v
3 v v v
7 v v v
A - Egitim Ogretim Faaliyetleri 5 v v v
6 v v
7 v v v
8 Vv vV v
1 v v v
2
B-Strateji Gelistirme Faaliyetleri 3 z :// z
4 v v v
1 v v | V
yi v Vo[V v
3 v v
4 v v
5 v v
C- Fiziki ve Mali Destek 6 v v v v v
7 v v v
8 vV v v vV vV
9 v v
10 Vi vV
11 v vV
1 V V Y,
D-Denetim ve Rehberlik 2 v v v
1 v v v v v
E-HalKla iliskiler i :// :// z z
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Paydas Goriislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢calismalarinda farkl yontemler izlenmistir.
Ogrenci,6gretmen,personel,yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda“kapali
uclu,coktan secmeli,birden ¢ok secenekli,yonlendirici” tiirde sorulardan olusan “Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir.Anket
sorular1 Midiirligiimiiz“Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari
nicel olarak degerlendirilmistir.Paydaslarimizin tamaminin gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar: Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma
takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

2.7.1.0kul/Kurum i¢i Analiz
KURUM SEMASI

OKUL
MUDURU

OKUL AILE
BIRLIGI

MUDUR
KOMISYONLAR / YARDIMCISI \ KURULLAR

MUHTAR

- OGRETMENLER
BURO YARDIMCI
HIZMETLERI HIZMETLER
PLAN ZUMRE REHBERLIK KULUP
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Tablo4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumicgi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

9.Smif 6grenci sayisimiz 91, 10.smif 6grenci sayimiz 74, 11. Sinif 6grenci sayimiz 75 bunlarin 39 u esit
agirlik siifinda olup 36 s1 sézel sinifa kayithdir.12. sinif 6grenci sayimiz ise 131 bunlarin 12 si sayisal
dgrencisi, 63 1 esit agirhik 6grencisi 56 s1 sézel 6grencisidir. Ogrencilerimizin tamami kizdir.

Akademik basar1 verileri

12. sinif Ogrencilerimizin yillara gére ortalama olarak yuzde 5-10’u lisans boliimlerine yiizde 10-15’i én
lisans boliimlerine yerlesmektedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basari verileri

Okulumuzda futsal ve voleybol takimlari bulunmaktadir. Her yil yapilan ilce ve il turnuvalarina katilim
saglayan okulumuz takimlari gesitli dereceler almaktadir. Her yil ayrica giiz ve bahar déonemlerinde
cesitli geziler ve sosyal faaliyetler yapilmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 6grencimiz bulunmamaktadir. Fakat siirekli devamsiz 6grenci
sayimsiz 2023-2024 Egitim 68retim yilinda 8’dir.

Okul  disiplinini
anketi

etkileyen faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda ¢alisan 7 6gretmenimiz ytliksek lisans 23 6gretmenimiz lisans mezunudur. Ayrica 1
O0gretmenimiz baségretmen 21 6gretmenimiz uzman 6gretmen 8 6gretmenimiz normal 6gretmendir.
Ayrica Okulumuzda 1 miidiir 1 midiir yardimcisi 1 memur 4 yardimci personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet

katilma oranlari

ici egitime

Ogretmenlerimizin % 98 i hizmet ici egitimlerini tamamlamigtr.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuzda 15 aktif derslik bulunmaktadir. 1 kimya laboratuar1 1 adet z kiitiiphane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okulumuzda ¢alisan personellere ait niceliksel ve niteliksel veriler gorev dagilimlar: vs gibi veriler asagidaki tablolarda

sunulmustur.
Tablo 5.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Miudiira Okulun idari isleyisini saglar.

Miudir Yardimcisi Okulun idari isleyisini saglar. Okul miidirtniin verdigi gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir.

(")gretmenler [Egitim Ogretim Siirecini iistlenir. Okul ndbet islemlerini yiiriitiir. Okul midiiriiniin verdigi gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim igleri ve Biiro Memuru Yazisimlar ve evrak takibi islerini ytriitiir.

Yardimci Hizmetler Personeli (Okulun ve gevresinin bakim ve hijyeninden sorumludurlar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %

10 y1l Uzeri 2 100
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Tablo7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oran

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 3 2 0 0
Tablo 8.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
HizmetSiireleri
1-3Yil - 0 0 0 0
4-6Y1l Cografya 1 0 4 1
7-10Y1l Felsefe 0 1 7 1
Tarih-matematiik -ingilizce-
11-15Y1l TDE.- Beden Egitimi 8 4 11-15 y1l arasi 12
Tarih-Matematiik ~ingilizce-
16-20 TDE Felsefe 6 7 16-20 yil arasi 13
20ve lizeri Tarih -Fizik - Biyoloji 0 3 20 yl tlizeri 3
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 1 3 3 3 1

Tablo13.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirt Okulun idari isleyigini saglar.Egitim 6gretim ortamini hazirlar.

Miidiir Yardimcisi Okulun idari isleyisini yiriitiir..Egitim 6gretim ortamini hazirlanmasina yardimei olur.
Ogretmenler Egitim Ogretimin gerceklesmesini saglar.

Yoénetim isleri ve Bliro Memuru Veri hazirlama ve evrak takibi iglerini yurtitir.

Yardimc1 Hizmetler Personeli Okul binasini bahgesini ve ¢evresineki temizlik islerini yerine getirir.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda 19 tane akilli tahta bulunmaktadir. Z kiitiiphane de 6grencilerimizin kullanimina ag¢ik 7 adet bilgisayar

vardir. Ayrica okulumuzda 68retmenler odasinda 3 adet idari odalarda 5 adet yazisi ve fotokopi makinesi bulunmaktadir.

Tablo 15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler )
2021 2022 2023 Ihtiyag
Akill Tahtalar
19 19 19 0
Bilgisayar (Z Kiitiiphane de ) 4 7 7 0

Tablo16.FizikiMekanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0
X

Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu

X 0 1
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000000TL 25000000TL 30000000TL 35000000TL 40000000 TL
Okul Aile Birligi 15000TL 20000TL 26000TL 30000TL 35000TL
Ozel Idare 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Kira Gelirleri 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Doner Sermaye 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Dis Kaynak/Projeler OTL 0TL O0TL 0TL 0TL
Diger 35000TL 50000TL 65000TL 80000TL 95000TL
TOPLAM 20050000TL 25070000TL 30091000TL 350110000TL 400130000TL
Tablo18.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

20 000 000 TL
Onarim

10 000 TL
Sosyal-sportif faaliyetler 15 000 TL
Temizlik 50000 TL
Iletisim

10 000 TL
Kirtasiye 30000 TL
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000TL 5000 TL 6000 TL 6000 TL 10000TL 10000TL
Kiigiik Onarim 2500 TL 2500 TL 3000 TL 3000 TL 4000 TL 4000TL
300 TL 500 TL 1000 TL
Bilgisayar Harcamalari 500 TL 300 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 1000TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 500 TL 500 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 1000TL
1000TL 3000 TL
Telefon 500 TL 1500 TL 500 TL 1000TL
Sosyal Faaliyetler 2000 TL 1000 TL 3000 TL 1500 TL 5000 TL 3000TL
Kirtasiye 11800 2000 TL 14000 TL 3000 TL 25000TL 5000TL
GENEL 7300 TL 14 000 TL
25000TL
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

1. Oncelikle bakanlik, il, ilge stratejik planlari incelendi okulumuzun yasal yiikiimleri, personelimizin hak ve sorumluluklar1 belirlendi, gerekli kurul
ve komisyonlar olusturuldu. Bu ¢aligmalar esnasinda okul personelimizin yetersiz oldugu goriildii

-----

edildi
3. Ogrenci velilerimizin genelde ¢ok isteksiz olduklari, okul aile birligi ve okul ile is birligi i¢inde olmadiklari, okulumuzun ihtiyaclarinda yaninda
olmadiklar gozlendi
4. Ancak; Velilerimizin kadrolu 6gretmen yetersizliginden dolay1 okulumuzun akademik basarinsin egitimin kalitesini diigmesinden tedirgin
olduklar1 gézlenmistir.
5. Okulumuz ile ilgili yapilan gériismelerin ¢ok olumlu, Umit verici oldugu tespit edilmistir.
Ekonomik Durum

1. Okulumuzun bulundugu bélgenin insanin genellikle tarim, hayvancilik ve insaat isciligi ile ugragsmaktadir. Sinirli sayida sanayi iiretimi vardir.
Okulumuzun 6grenci profiline bakildiginda toplam 250 6grencimizin ¢evre kdy ve kasabalardan geldigi goriilmektedir. Bu nedenle okulumuzun
biiyiik cogunlugunun aileleri tarim, hayvancilik ve insaat is¢iligi ile ugrasmaktadir.

2. Okulumuzun Okul Aile Birligi az da olsa diizenli gelir kaynaklaridir. Bakanligimizca her yil diizenli olarak genel biitceden okulumuzun
ihtiyaglar1 i¢in 6denek geldigi goriilmektedir. Okulumuz binasi yenidir fakat okulumuz yeni oldugundan dolay1 ara¢ gereg eksikligi
bulunmaktadir.

Sosyal Durum

1. Bodlge insanin yeni yeni disaridan gelen memurlarin katkilari ile egitim 6nemini kavramis olup, ¢ocuklarini okutmanin ¢abasi igine girmiglerdir.

2. Asir bir go¢ hareketliliginin olmamasina ragmen, bolgemize gelen ve giden memurlar ve egitimin zorunlu olmasi velilerimizin egitimini olumlu
yonde etkilemektedirler

3. Bole sartlarinda issizlikten dolay1 ailevi sikintilar olabilmekte. Gelenekten uzaklagmama, Kiiltiirel degerlere baglilik bolge halkinda devam
etmektedir.

Teknolojik Durum

1. Teknolojide yasana hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum tarafindan benimsenmesi ile teknolojinin gelismesiyle
yeni 6grenme ve etkilesim, bilgilere erisim olanaklar1 artmaktadir.

2. Ancak teknolojide ki bu hizli gelisim ve yenilikler, kullanim amacina gore tehditler igermekte ve kotii aligkanliklarda kazandirmaktadir.

3. Egitim sistemimizde ki internet uygulamalarindan (e- devlet, e-okul) olumlu yénde faydalanmaktadir.

4. Okulumuzda internet baglantis1 sadece az bir alanda (6gretmenler odasi,idari odalar) vardir ve bilisim sinifi bulunmamaktadir.
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2.9.GZFTAnalizi

GiicliveZayifYonler

Gucli Yonler (Okulun/Kurumun kullanabilecegi olumlu durumlar)
1-Disiplin olaylarinin olmamasi

2-Ogretmen kadrosun 6zverili calismasi ve sorumluluklarinin bilincinde olmasi
3-Tasimali 68rencilere beslenme imkani sunulmasi

4-Sosyal etkinliklerin yeterli 6l¢tide yapilmaya ¢alisilmasi

5-Sinif mevcutlarinin egitim 6gretime uygun olmasi

6- Okulun fiziki yapisinin uygun olmasi

7-Okulun temiz ve diizenli olmasi

8-Kantin olmasi

9- Acil afet yonetimi konusunda yeterli calismalarin yapilmasi
10-Okul web sayfasinin stirekli giincellenmesi

11- Okulun 1sinma durumunun iyi olmasi

12-Laboratuarlarin kurulmus olmasi

13-Guvenlik kameralarinin bulunmasi
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Zayif Yonler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyebilecegi olumsuz durumlar)
1-Okul bahgesinin kii¢iik olmasi

2-Ogrencilerin okuma oraninin diisiik olmasi

3- Teknolojik araglarin eksik olmasi

4-Arac gereg eksikligi bulunmasi (Spor malzemelerinin olmamasi, bank bulunmamasi, haritalarin olmamasi, Ogrenciye
tablet dagitilmamis olmasi)

5- Soyunma odasinin uygun olmamasi

6- Yabanc dil sinifinin bulunmamasi

7-Laboratuarlarin malzemesinin eksik olmasi

8- Bilisim sinifinin olmamasi

9-Puani diisiik 6grenci almasi

10- Miizik sinifinin olmamasi

11-Calisma odalarinin bulunmamasi

12- Sosyal ve kilturel faaliyetler i¢in yeterli ortamin olmamasi

13- Gezilerin diizenlenmemesi

14- Yemekhanenin kullanilmamasi

15- Merkezde kalmak isteyen 6grencilerin kalacak yer bulamamasi

16-Ogrencilerin bir kisminda gerekli azmin olmamasi

17- Yardimlasma ve dayanisma ¢alismalarinin az olmasi

18-Ders yiikii ve ders harici faaliyetlerin yogunlugundan 6gretmen motivasyonunun zaman zaman diisik olmasi
19-Ogrencilerin tasimali olmasindan dolayi velilerin okula ilgisiz olmasi
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumlu durumlar)
1-Okulun sehir merkezinde olmasi

2-Sadece kiz 6grenci olmasi

3-Yeni bir okul olmast

4-Okul ve kurumlar arasinda igbirligi anlayist ve uyum olmasi

Tehditler (Okulun/Kurumun miidahalesiyle etkileyemeyecegi olumsuz durumlar)
1-Okulun ¢evresinin uygun olmamasi

2-Yemekhanenin okul disinda olmasi

3-Ogrencilerin biiyiik bir boliimiiniin tasimali gelmesi

Tablo 21 . GZFTListesi

i¢c Cevre Dis Cevre
Glicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
13 19 4 3
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2.10. TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri igeren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlar1 haftalik, aylik, iiger aylik, alt1 aylik veya yillik
olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik olarak hazirlanacaktir.

31



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

1.1.Misyon
Bilimsel diisiinme gliciine sahip milli ve manevi degerlere bagli; degisime ve gelisime agik, bilgili, becerili ve kendine giivenen 6grenciler
yetistirmek i¢in variz.

1.2.Vizyon

Tiirk kadininin ekonomik ve sosyal ve kiiltiirel alanlara katilimina katki saglayabilen, 6zellikleri ve basarilari ile anilan, saygi duyulan ve toplum
giivenini kazanmis okul olmak.

1.3.Temel Degerler

1) Atatiirkcii diisiince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis

3) Saygili ve hosgoriilii davranan

4) Kiiltiirtimiize bagh

5) Problemin degil ¢6ziimiin pargasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Agik ve diriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklar1 zenginligimiz olarak kabul eden bireyler yetistirmek
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4.AMAC,HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Egitim ve 0gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1.Amag

Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarhliklarini yiikseltmek ve okul-veli isbirligini gelistirmek. Veliyle

el ele 6grenci devamsizligini ve disiplin olaylarini azaltmak.

4.2.Hedef

Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yi1linda %30 olan Veli Toplantilarina katlim oranin1 2024 yilinda %60 ‘e ¢ikarmak.

4.3. Performans Gostergeleri
Tablo22.Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

MEVCUT(2023 YILI)

PERFORMANS GOSTERGESI 2024 2025 2026 2027 2028
\(l(;ol)l toplantilarina katilim oranini 30 40 45 50 55 60
Okula yeni baslayan 6grencilerden

oryantasyon egitimine katilanlarin | 10 15 20 25 30 35
(%)

Og"renc1 devamsizligini azaltmak 20 13 16 14 12 10
(gim) _

Ogrenci devamsizligini azaltmak 4 3 3 ) > |

(%)
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1

Ogrencilerin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek ve bos zamanlarini saghkli bir sekilde degerlendirebilen, ilgi

alanlarina yonelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yapildig bir okul ortami olusturmak.

(P}gf;;gggﬂg\sl?s 2023 (mevcut) | 2024(hedef) 2025(hedef) 2026(hedef) 2027 (hedef) 2028(hedef)
Ogrenci

Memnuniyet 3.15 3.25 3.35 3.50 3.75 4.00
oranini

Stratejik Amag 2

Yiiksek 6gretim programlarina yerlesen 6grenci oranimizi yiikseltmek.
Okulumuzun Universite yerlestirme oranini %15,5 "ten stratejik plan donemi sonuna kadar %27’ye yiikseltmek.

PERFORMANS

GOSTERGES] 2023 (mevcut) 2024 (hedef) 2025(hedef) 2026(hedef) 2027 (hedef) 2028(hedef)
Ogrencilerimizin

tiniversite % 10.8 % 11 % 12 % 13 % 14 % 15
yerlestirme

oranini(%)
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Stratejik Amag 3

Saglikli iletisim kurabilen, kendini stirekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline gelmek.

Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve kurum kiiltiirii olusturmak; okul
calisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin artmasini saglamak amaciyla
Stratejik Plan donemi sonuna kadar her y1l sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 (mevcut) 2024 (hedef) 2025(hedef) 2026(hedef) 2027 (hedef) 2028(hedef)
Ogretmen
Memnuniyet % 6 % 7 % 8 %9 % 10 % 11
oranini
4.5. Maliyetlendirme
Tablo25.TahminiMaliyetTablosu
2024 | 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Genel

Yonetim 35000 40000 ©45000 (50000 [60000 [230000tl

Giderleri

TOPLAM 35000 40000 K45000 [50000 |60000 [230000tl
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem
sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip
karara baglanacaktir.
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